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Cfaré éshté planifikimi?

Ne zhvillojmé aftésité tona té planifikimit si pjesé e jetés soné té pérditshme
duke luajtur lojra, duke takuar miqté tané ose duke shkuar né shkollé. Kur
rritemi, kéto aftési thelbésore béhen mé té réndésishme pér suksesin né
jetén toné personale dhe profesionale. Planifikimi i festave, festat e ditélind-
jeve, netét jashté me miqté ose oraret e punés, té gjitha kérkojné njé planifi-
kim paraprak. Se sa té afté béhemi né planifikim varet nga disa faktoré, por
né fund té fundit zhvillimi i njé praktike reflektuese pérmes provave dhe ga-
bimeve éshté celési.

Cfaré éshté Menaxhimi?

Komunikimi, dégjimi aktiv, ndjeshméria dhe aftésia pér t'u lidhur me té
tjerét, si dhe fleksibiliteti, jané té gjitha té nevojshme pér menaxhimin e
njerézve dhe projekteve. Kéto atribute dhe aftési fitohen pérmes praktikés,
né té cilén ne angazhohemi gé nga rinia. Menaxhimi i njerézve kur jeni me
pushime, né ditélindje, dalje me miqté ose gjaté aktiviteteve té punés
kérkon kéto lloj aftésish. Zhvillimi dhe pérmirésimi i kétyre aftésive ndérsa
rritemi éshté mé i véshtiré, por mund té arrihet me pérpjekje dhe pérvojeé.

6 Objektivat e Kompetencés pér Planifikimin dhe Menaxhimin
A. Pércaktoni géllimet

B. Plani & Organizimi

C. Zhvillimi i planeve té géndrueshme té biznesit

D. Pércaktoni prioritetet

E. Monitoroni progresin tuaj

F. Jini fleksibél dhe pérshtatuni me ndryshimet

Cilat jané Qéllimet?

A
Qéllimet jané deklarata té rezultateve gé pérshkruajné até qé presim ose
shpresojmé té arrijmé gjaté njé periudhe té caktuar.



Vendosja e objektivave

Pércaktimi i garté i géllimeve dhe objektivave tuaja duhet té jeté pika fillestare
pér ¢cdo aktivitet. Si dhe pse do té fillonit njé udhétim pa zgjedhur mé paré
destinacionin tuaj? Objektivi juaj mund té jeté destinacioni, por pér té arritur
kété objektiv, kérkohen gjithmoné géllime mé té vogla fillimisht. Pér shembull,
ndértimi i njé shtépie kérkon leje planifikimi, por para se té aplikoni, do t'ju
duhet njé grup vizatimesh. Né varési té madhésisé sé objektivit tuaj, vendosja
e géllimeve kérkon kontributin e té tjeréve né shkallé t& ndryshme.

SMART

Qéllimet duhet té jené (SMART) Specifike, té€ matshme, té arritshme, realiste
dhe té kufizuara né kohé.

Qéllimi juaj duhet té jené specifik. Kjo do té thoté té shkruani géllimin tuaj né gjuhé té
thjeshté. Pérdorni imazhe, tabela, diagrame ose shembuj pér té treguar qéllimet tuaja
specifike. Mbajeni té thjeshté, té arsyeshém dhe mé e réndésishmja domethénése, d.m.th.,
qéllimi duhet té shtojé vleré.

Qéllimi juaj duhet té jeté i matshém. Qéllimi i pérfunduar mund té matet né njé ményré té
prekshme, p.sh., duke kryer teste ose duke e krahasuar até me dicka. Nése njé qéllim nuk
mund té matet, ai nuk mund té pérmirésohet, dhe pér kété arsye do té keté mé pak kuptim dhe
vleré pér njerézit.

Qéllimi juaj duhet té jeté i arritshém. Ajo duhet té jeté e arritshme brenda kornizés kohore
dhe burimeve (¢ keni né dispozicion. EKipi juaj dhe késhilltarét duhet té bien dakord qé qéllimi
éshté i arritshém.

Qéllimi juaj duhet té jeté realist. Duhet té jeté praktik. Bazuar né kohén dhe burimet qé keni
né dispozicion, ai duhet té jeté i arsyeshém, i besueshém dhe té keté mbéshtetjen e té gjithéve
té pérfshiré né arritjen e tij.

Qéllimi juaj duhet té jeté né kohé. Prandaj, duhet té keté njé kohézgjatje té caktuar pér
pérfundimin. Dhe njé daté té caktuar té dorézimit. Kufijté kohoré duhet té zbatohen pér té
gjitha géllimet, pasi koha zakonisht nénkupton para. Té gjitha qéllimet jané dhe duhet té jené
té ndjeshme ndaj kohés.

B. Planifikoni dhe organizoni

' Cfaré éshté té planifikosh dhe organizosh?
_ Planifikimi dhe organizimi éshté akti i t&¢ menduarit me kujdes, pér té rregullu-
ar né ményré sistematike, njé propozim hap pas hapi pér arritjen e géllimeve
tuaja. Pérdorimi i njé sistemi hierarkik éshté mé i miri pér planifikim, késhtu qé
detyrat dhe varésité e tyre mund té ndahen né aktivitete té€ menaxhueshme
dhe té matshme. Késhtu jané té strukturuara projektet.
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Cfaré éshté njé Projekt?

Njé projekt éshté njé ndérmarrje unike me fillim dhe fund, e kryer nga
njerézit pér té pérmbushur géllimet e vendosura brenda kufizimeve té
kostos, orarit (kohés) dhe cilésisé”. Pér té menaxhuar njé projekt dhe pér té
ofruar dicka me vleré pér njerézit, ju duhet té zhvilloni njohuri, aftési dhe
teknika specifike.

Qéllimi

-3

Trekéndéshi i Menaxhimit té Projektit
Té gjitha projektet kané kufizime (shih trekéndéshin e menaxhimit té projek-
tit). Krijimi i njé plani pér organizimin e cdo gjéje kérkon shqyrtimin e kohés,
kostos dhe cilésisé, té cilat té gjitha bazohen né géllimin.

« Shtrirja éshté shtrirja e zonés ose Iéndés me té cilén merret digka.
- Cdo gjé kérkon kohé.

- Gjithgka ka kosto.

- Kérkohet gjithmoné njé nivel i pércaktuar cilésie ose standardi.

Koha
Pastroni shtépiné tuaj, shkoni né dyqan, shkoni né puné. Kéta jané shembuj
té projekteve ose aktiviteteve té pérditshme gé ne ndérmarrim. Pér té kup-
tuar kufizimet brenda té cilave duhet té punojmé, mund té pérdorim
trekéndéshin e menaxhimit té projektit. Té gjitha aktivitetet kérkojné kohé |
dhe shpesh koha né dispozicion do té diktojé se ¢faré mund té arrijmé. A. .
mund ta pastroni té gjithé shtépiné tuaj né 1 oré? Ndoshta, por kjo varet nga
madhésia e shtépisé tuaj.




Qéllimi

Si shembull, madhésia e shtépisé tuaj dhe sasia e pastrimit gé déshironi té béni
do té diktojné géllimin e projektit tuaj. Shtrirja éshté e réndésishme, pasi ndikon
né té gjitha aspektet e tjera té kufizimeve té trekéndéshit. Sa mé e vogél té jeté
shtépia, ag mé shpejt mund té béhet pastrimi.

Cilésia

Cilésia éshté njé tjetér kufizim i réndésishém i cdo aktiviteti. Ndonjéheré mund
té shkojmeé shpejt né puné, por nése arrijmé té papérgatitur, p.sh., té veshur né
meényré té papérshtatshme ose pa dreké, ose mjete dhe pajisje pér té punuar,
nuk éshté shumé e dobishme. Njé nivel i larté cilésie zakonisht kérkon kohé dhe
pérpjekje, késhtu gé cilésia éshté e lidhur me kufizimet e tjera né trekéndéshin
e menaxhimit té projektit.

Kostoja

Kostoja nuk shprehet vetém né para. Kur themi se dicka ju kushton shumé, kjo
mund t'i referohet dickaje nga e cila éshté dashur té higni doré pér té arritur gél-
limin tuaj. Cilésia, shtrirja dhe koha, té gjitha kané vleré té aplikuar pér to. Nése
dicka éshté mé cilésore ose mé e madhe, zakonisht kushton mé shumé, dhe si¢
thoté shprehja e vjetér, koha éshté para.

Ruajtja e njé ekuilibri

Gjéja mé e réndésishme pér t'u kuptuar né lidhje me trekéndéshin e menaxhim-
it té projektit éshté se kur ndonjé prej kufizimeve ndryshon, ai prek té tjerét.
Eshté njé lojé balancuese qé ka nevojé pér vémendje té vazhdueshme dhe
veprim ose reagim pér té ruajtur ekuilibrin.

Cfaré éshté njé plan biznesi?
Njé plan biznesi éshté njé dokument i shkruar gé pérshkruan njé biznes, objekti-
vat, strategjité e tij, tregun ku operon dhe parashikimet reale financiare.
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Hedhja e ideve tuaja né letér

Té kesh njé ide pér njé biznes pérbén njé pjesé té vogél té zhvillimit té njé
plani biznesi. Testimi i idesé tuaj té biznesit né letér éshté njé detyré thel-
bésore pérpara se té€ angazhoheni pér dicka kaq té réndésishme. Hulumtimi
dhe analizimi i njé konkurrenti t€ mundshém me njé produkt ose shérbim té
ngjashém éshté njé pikénisje e miré.

Fakte té ndershme

Té genit i singerté me veten éshté pikénisja mé e miré pér ¢do biznes té suk-
sesshém. Faktet jané ato gé kané réndési, dhe modelii dobét i biznesit ju jep
udhézimet e nevojshme pér té mbledhur faktet pér té ndértuar njé biznes té
géndrueshém.

Cilat jané prioritetet?

Prioritetet jané artikuj ose detyra specifike gé shihen si mé té réndésishme
se té tjerét. Prioriteti Eshté i nevojshém kur krijoni njé plan. Ju duhet t'i jepni
pérparési detyrave gé€ i shtojné vleré géllimeve ose objektivave tuaja pér-
fundimtare. Vite mé paré, kur fluturonit pér pushime, mund té sillnit pothua-
jse ¢do sasi bagazhesh me vete. Ishte njé fatkeqési, pasi do té pérfundonit
duke sjellé gjithcka gé zotéroni né valixhen tuaj. Tani me kufizime té rrepta
pér shtesat e peshés, ne i japim pérparési dhe paketojmé vetém até gé na
nevojitet.

Diagramet e rrjetit

Njé diagram rrjeti éshté njé ményré grafike pér té paré detyrat dhe rrjedhén
e punés té planit tuaj (shih shembullin e pushimeve). Ne pérdorim dia-
gramet e rrjetit pér té ndihmuar né thjeshtimin e procesit té planifikimit.
Cdo nyje ose kuti né rrjet pérfagéson njé detyré. Nyja mund té pérmbajé
informacione té réndésishme rreth detyrés, té tilla si kohézgjatja dhe
burimet e nevojshme. Ne mund té pérdorim shigjetat gé shkojné nga njé
detyré né tjetrén pér té treguar sekuencén, varésité dhe drejtimin e aktivi- °
teteve. Pérdorimi i njé diagrami rrjeti mund t'ju ndihmojé té pércaktoni pér-
parésité tuaja.
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Varésité

Kryesisht detyrat duhet té kryhen né njé sekuencé specifike. PEr shembull,
nése do té shkoni né njé pushim té huaj, duhet té béni check-in né internet,
té dilni nga shtépia dhe té udhétoni pér né aeroport, pérpara se té hipni né
aeroplan. Kéto jané ato gé ne i quajmé varési, qé do té thoté se nuk mund té
filloni njérén derisa tjetra té pérfundojé.

Paraardhési dhe Pasardhési

Shumica e detyrave kané paraardhés (detyra té tjera qé duhet té kryhen
para tyre) dhe pasardhés (detyra gé duhet té kryhen pas tyre). Planifikimi,
renditja dhe identifikimi i varésive jané thelbésore kur organizoni ndonjé
projekt. Nése nuk dilni nga shtépia ose nuk udhétoni pér né aeroport,
thjesht nuk mund té hipni né aeroplan.

Cfaré nénkuptohet me Monitorimin e Progresit tuaj?
Eshté matja dhe vlerésimi i shpeshté i detyrave individuale dhe aktiviteteve
kolektive drejt arritjes sé géllimeve tuaja té déshiruara.

Pse té monitoroni progresin tuaj?
Qéllimi éshté té identifikoni ¢do ndérhyrje té nevojshme pér té mbajtur pro-
jektin tuaj né rrugén e duhur.
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Si té monitoroni progresin tuaj?

Pér té monitoruar pérparimin tuaj, duhet té pérdoret njé lloj matjeje. Ven-
dosja e piketa (njé fazé ose ngjarje e réndésishme) bazuar né kohé, para,
rezultate ose testime jané metoda efektive gé mund té pérdoren. Njé plan i
miré do té shkojé shumé, por vetém nése matet né ményré té prekshme dhe
pérditésohet rregullisht. Pércaktimi i géllimeve, marrja e kohés pér té planifi-
kuar dhe organizuar dhe pércaktimi i prioriteteve do t'ju ndihmojné té matni
dhe monitoroni pérparimin tuaj.

Vendosja e njé vije bazé

Njé bazé éshté njé pikénisje gé ne pérdorim pér krahasim. Nése nuk kemi
vendosur asnjé bazé ose standarde, si mund té matim nése dicka po
pérparon, po pérmirésohet ose po i afrohet pérfundimit? Kur krijojmé njé
plan té detajuar dhe e shkruajmé até, duke pérfshiré pikat kryesore dhe
rezultatet (rezultatet gé duhet té sigurohen), ky éshté hapi i paré drejt pro-
cesit té monitorimit.

Matja e kuantifikuar

Sa mé e prekshme metoda juaj e matjes, ag mé efektive do té jeté pér moni-
torimin e progresit tuaj. Testimi nése dicka funksionon éshté njé metodé
praktike matjeje. Lidheni né prizé, ndizni, kérkoni mendimin e pérdoruesit
pérfundimtar, béni njé inspektim vizual, nénshkruani kontratén, paguani
faturén, blini artikullin ose madje zgjidhni artikullin nga njé listé. Kéto jané té
gjitha ményra té thjeshta, por té€ matshme pér té€ monitoruar pérparimin
tuaj né njé projekt.

Rregullimi i planit

Edhe planet mé té mira shkojné keq, ose si¢ tha dikur Mike Tyson, boksieri i
famshém, "té gjithé kané njé plan loje derisa té té godasin me grusht né
fytyré". Kjo nuk do té thoté gé ju nuk duhet té keni njé plan. Né fakt, do té
thoté e kundérta. Ju duhet njé plan pér té matur dhe monitoruar projektin
tuaj. Mbani mend, arsyeja pse ne monitorojmé progresin shpesh éshté té
béjmé rreqgullimet e duhura pér té arritur njé rezultat té suksesshém né rre-- -

thanat né ndryshim. N



Mbijetesa

Arsyeja pse monitorojmé progresin éshté pér té reaguar dhe pérshtatur ndaj

rrethanave né ndryshim. Monitorimi pérdoret gjithashtu pér té parashikuar

problemet e mundshme, por pasi té identifikohen, ne duhet té rregullojmé

planet ose ideté tona pér té pasqyruar informacionin mé té pérditésuar gé

kemi né dispozicion.

Vézhgimet e Carls Darvinit mbi natyrén zbatohen njélloj pér biznesin.
“Duhet té jemi fleksibél pér té mbijetuar”

Biznesi i njerézve

Biznesi ka té béjé kryesisht me njerézit. Ne té gjithé kemi pérvojé né tra-
jtimin e njerézve né jetén toné té pérditshme. Individét gé jané fleksibél ose
té thjeshté zakonisht shkojné miré me té tjerét. Sa mé fleksibél té jeni, ag mé
té gatshém do té jené njerézit qé té shkojné sé bashku me ju. Mos harroni,
jané veprimet e njerézve g€ i béjné gjérat. Dhe nése mund té merrni blerje
nga njerézit pérreth jush, do té keni mé shumé gjasa té keni sukses. Vetém
pér shkak se nuk keni drejtuar kurré njé biznes mé paré, nuk do té thoté gé
nuk keni aftési ose pérvojé né biznesin e njerézve. Aftésité ndérpersonale gé
keni mésuar pérmes ndérveprimit me njerézit e tjeré jané ndoshta aseti mé
i vlefshém i biznesit gé zotéroni.

Pérshtatshméria

Té jesh fleksibél nuk do té thoté t'i pérkulesh vullnetit té té tjeréve. Kur flasim
pér pérshtatshméri né planifikim dhe menaxhim, nénkuptojmé né njé
ményré té matur dhe logjike. Mbajtja e fokusit tuaj te géllimi éshté thel-
bésore dhe duhet té jeté pérparésia kryesore kur béni ndryshime né planet
tuaja. Pa dyshim, ndérsa rrethanat tona ndryshojné, ne do té duhet té pér-
shtatemi dhe té ndryshojmé planet tona pér té pérparuar. Por arsyet dhe
arsyet duhet té fokusohen né shtimin e vlerés pér njerézit e prekur nga biz-
nesi juaj, duke pérfshiré stafin, furnitorét dhe klientét.



YaEP Youth Entrepreneurship
Education Programme
Pér t'u pérshtatur me mjedisin toné dhe pér t'u pérshtatur, ne duhet té jemi
fleksibél dhe té gatshém pér té ndryshuar. Pérshtatshméria éshté celési i

mbijetesés né cdo linjé biznesi. Ne duhet té mésojmé nga e kaluara, né
meényré qé té pérshtatemi dhe té pérgatitemi pér té ardhmen.

4) Pérmbledhje:

Planifikimi dhe menaxhimi kané té bé&jné me pérgatitjen dhe organizimin
pér udhétimin qé po ndérmarrim. Mos harroni se jané veprimet e njerézve
qgé do té sigurojné gé puna té kryhet. Pra, komunikimi do té jeté celési pér
pérfundimin me sukses té njé projekti.

l. Vijézimi i géllimeve té pércaktuara garté gé né fillim do t'ju ndihmojé té
vendosni prioritetet dhe té siguroni g€ planifikimi i projektit tuaj té géndrojé
i fokusuar me kalimin e kohés.

Il. Vendosja e sistemeve té prekshme té monitorimit dhe matjes né fazén e
planifikimit do t'ju lejojé té kontrolloni rregullisht pérparimin tuaj. Né kété
ményré ju mund té pérshtateni me rrethanat né ndryshim dhe té ndryshoni
planin dhe veprimet tuaja né pérputhje me rrethanat.

lll. Zhvillimi i njé plani biznesi té géndrueshém ka té béjé me pérgjigjen e
pyetjeve té véshtira. Sa mé té mira té pérgjigjet, ag mé i forté do té jeté plani
juaj i biznesit. Koha dhe pérpjekjet duhet té shpenzohen duke kérkuar duke
pérdorur burime té besueshme.

IV. Nuk duhet té ndalojmé kurré sé mésuari dhe ményra mé e miré pér té
vazhduar mésimin éshté té vémé né dyshim veten dhe veprimet tona pér-
para, gjaté dhe pas faktit. Duke reflektuar dhe pérmirésuar até gé béjmé né
vijim.
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