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KOMPETENCA: Mobilizimi i té tjeréve

Kompetenca “Mobilizimi i té tjeréve” ka té béjé me udhéhegjen dhe punén né
grup. Fugia e njé ekipi té miré éshté e padiskutueshme. Njé ekip i miré
mundéson produktivitet si né grup ashtu edhe si individ. Mendoni pér fituesit
e kupave né sport. Ata mund té mos kené gjithmoné lojtarét mé té miré né
boté, por ata pérdorin ¢do person pér efektin mé té miré. Njé shembull i miré
pér kété ishte fitorja e Islandés (popullsia 329,000 banoré) ndaj Anglisé né cer-
ekfinalen e Euro 2016. Skuadra islandeze punoi sé bashku shumé mé miré se
lojtarét anglezé dhe besonin se mund té fitonin. Ata kishin njé udhéheqés fry-
mézues i cili u dha atyre pérbérésin kryesor: njé mjedis mundésish gé i moti-
vonte dhe i mobilizonte. Né botén e biznesit, mobilizimi i individéve éshté njé
nga faktorét ky¢ né suksesin e njé kompanie.

Mobilizimi i té tjeréve kérkon udhéhegje, por jo né ményré individuale. Liderét
gjithmoné lidhin dhe mobilizojné njerézit. Udhéhegja ka té béjé me ményrén
se si ndérveproni me té tjerét. Mendoni kur keni treguar lidership...

Mencuria e patave

Njé nga shembujt mé té njohur té punés né grup vjen nga migrimi i patave.
Cdo vit, patat migrojné mijéra kilometra nga kullotat e tyre dimérore né veré
dhe anasjelltas. Ato fluturojné né njé formacion né formé V pér té cilin
shkencétarét kané treguar se rrit fuqginé e tyre fluturuese me 70%. Ato ndajné

lidershipin, duke marré me radhé si paté kryesore (pozicioni mé i lodhsh
dhe ato i binin borisé pér t'i dhéné njéra-tjetrés inkurajim pér udhétim
gjaté.
Né njé ekip té miré, udhéheqgési siguron gé té gjithé e diné se cfaré po
pérpigen té arrijné kolektivisht. Lideri ndan rolet bazuar né shqyrtimin e kuj-
desshém té pikave té forta té individéve. Komunikimi mes anétaréve té ekipit
éshté i shpeshté dhe mendimet dégjohen me respekt. Udhéhegési inkurajon
anétarét e ekipit té testojné veten dhe gabimet mirépriten si pjesé ’




e udhétimit. Lideri dhe ekipi i besojné njéri-tjetrit dhe jané té qarté né gélli-
met e tyre.

Udhéheqési i ekipit drejton udhétimin, por té gjithé kontribuojné né sukses-
in e tij. Né dekadén e fundit, Google ka shpenzuar miliona dollaré pér té
matur pothuajse ¢cdo aspekt té jetés sé punonjésve té saj — nga cilat tipare
ndajné menaxherét mé té miré deri tek sa shpesh njeréz té caktuar hané sé
bashku. Gjiganti i teknologjisé ishte i vendosur té zbulonte se si té pérpilon-
te ekipin e pérsosur.

Shefat e kompanisé punuan shumé pér té gjetur pérzierjen perfekte té indi-
vidéve té nevojshém pér té formuar ekipin mé té miré. Ata besonin se ndér-
timi i ekipeve té mira nénkuptonte kombinimin e njerézve mé té miré. Por
nuk ishte aq e thjeshté.

Né vitin 2012 Google drejtoi njé projekt té njohur si Projekti Aristotle. U
deshén disa vite dhe pérfshinte intervista me gindra punonjés. Ata anal-
izuan té dhénat pér njerézit né mé shumeé se 100 ekipe aktive né kompani.
Ajo gé ata gjetén ishte se nuk kishte njé pérzierje té pérsosur té llojeve té
personalitetit apo aftésive té pérsosura pér té béré njé ekip té miré, pérkun-
drazi, gjithcka kishte té bénte me komunikimin dhe respektin. Projekti Aris-
totle arriti né pérfundimin se né ekipet mé té mira, anétarét tregojné
ndjeshméri, dhe mé e réndésishmja, inkurajohen té dégjojné njéri-tjetrin.

Matt Sakaguchi, njé menaxher i nivelit t¢ mesém né Google, ishte i prirur té
vinte né praktiké gjetjet e Projektit Aristotle. Ai e ¢oi ekipin e tij jashté vendit

pér t'u hapur dhe biseduar me ta pér diagnozén e tij té kancerit. Edhe pse
fillimisht ishin t& heshtur, kolegét e tij shpejt filluan té ndajné historité e tyre
‘personale. Si udhéheqés, ai kishte inkurajuar dhe frymézuar komunikimin e
hapur brenda ekipit té tij.

Né gendeér té strategjisé sé Sakaguchi dhe gjetjeve té Google éshté koncepti
i "sigurisé psikologjike" - njé besim i pérbashkét se ekipi €shté i sigurt pér
marrjen e rrezikut ndérpersonal.
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Google tani e pérshkruan siguriné psikologjike si faktorin mé té réndé-
sishém né ndértimin e njé ekipi té suksesshém.

Google vértetoi até gé liderét né botén e biznesit kané njohur pér njé kohé:
ekipet mé té mira jané té vetédijshme qgé té gjithé anétarét duhet té kon-
tribuojné né bisedé né ményré té barabarté dhe té respektojné emocionet e
njéri-tjetrit. Ka té béjé mé pak me até se kush éshté né njé ekip dhe mé
shumé me ményrén se si anétarét ndérveprojné me njéri-tjetrin, duke nd-
jekur shembullin e udhéheqgésit té tyre. (pérshtatur nga 7 tregime qgé vérte-
tojné réndésiné e punés né grup nga Merily Leis).

Késhilla kryesore se si té mobilizoni té tjerét:

2. Komunikoni né ményré efektive dhe té ha
3. Kuptoni fuqiné e njé ekipi punoni sé bashku né ményré efektive
4. Caktoni rolet dhe pérgjegjésité né ményré té qarté, duke shfrytézuar pikat e forta

individuale

és
Gjérat pér t'u kujdesur:

1. Rivalitetet ndérpersonale — theksoni se ekipi ka té béjé me punén sé
bashku dhe pérgafimin e diversitetit dhe dallimeve

2. Njerézit qé ndjehen té nénshfrytézuar ose té nénvlerésuar — mbani kanal
e komunikimit té hapura né ¢do kohé qé njerézit té shprehin shgetésimet
3. Té anashkaluar — géndroni té fokusuar né vizionin kryesor
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1. Ndershméria dhe integriteti
2. Besimi

3. Frymézoni té tjerét

4, Pérkushtimi dhe pasioni
5. Komunikues i miré

6. Aftésité vendimmarrése
7. Pérgjegjésia

8. Delegimi dhe fuqizimi

9. Kreativiteti dhe Inovacioni
10. Empatia

11. Qéndrueshméria

12. Inteligjenca Emocionale
13. Pérulésia

14. Transparenca

15. Vizioni dhe géllimi

KESHILLA PER NJE PUNE TE MIRE NE GRUP
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shumé? Ka disa klasifikime pér stilet e lidershipit, por mé té zakonshmet
pérfshijné:
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1. Lidershipi autokratik: ku lideri merr vendime veté.

2. Lidershipi transformues: ku lideri frymézon dhe motivon ndjekésit pér té
arritur njé géllim té pérbashkét.

3. Lidershipi “léré té ndodhé veté”: ku lideri jep pak apo aspak drejtim duke
deleguar vendimarrjen tek vartésit.

4. Lidershipi shérbyes: ku lideri fokusohet né mirégénien dhe zhvillimin e
vartésve.

5. Lidershipi transaksionues: ku lideri shpérblen ose dénon bazuar né per-
formancé.

6. Lidershipi karizmatik: ku lideri ka personalitet té forté dhe aftési pér té
influencuar.

Egzistojné lista té tjera té cilat mund t'i kategorizojné ndryshe stilet e
lidershipit. Reflektime kryesore mbi mobilizimin e té tjeréve.

- Kur keni treguar lidership?

- Sa miré komunikoni me té tjerét? Si i bindni té tjerét té pérfshihen?

- Si i frymézoni té tjerét qé té arrijné mé shumé si ekip?

- Cilat stile lidershipi preferoni?
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